RIKSTEATERN

Riksteaterns strategi for

o o0 ° o
jamlikhet och mangfald
Var och en har ritt att fritt delta i samhéllets kulturella liv, att njuta av konst samt att

fa ta del av vetenskapens framsteg och dess férmaner.

- Den allménna forklaringen om de ménskliga rittigheterna, artikel 27.

Den offentliga makten ska utévas med respekt fo6r alla ménniskors lika virde och
for den enskilda minniskans frihet och virdighet. Den enskildes personliga,
ekonomiska och kulturella vilfird ska vara grundldggande mél for den offentliga
verksamheten.

- Regeringsformen, 1Kap., 2 §
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Bakgrund

Riksteaterns uppdrag

Riksteatern dr en folkrérelse som arrangerar, frimjar och producerar turnerande scenkonst.

Enligt stadgarna ska Riksteatern ”ge alla mojlighet att uppleva varierad och kvalitativ scenkonst,
oavsett var man bor i landet, oavsett kén, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, social eller etnisk
tillhorighet, religion eller

trosuppfattning, funktionsférutséttning, sexuell liggning eller alder”.

Riksteatern dr en offentligt finansierad institution med ett statligt uppdrag. Enligt regeringens
finansierings- villkor ”ska Riksteatern i sin verksamhet integrera ett jamstilldhets-, tillgédnglighets-,
barn- och méngfalds- perspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete”.

Riksteateribackspegein

Riksteatern har en lang historia av att hitta innovativa sitt att nd nya publikgrupper, inte minst
nér det géller yngre publik samt etniska och sprakliga minoriteter. Cullbergbaletten och Tyst
Teater har dessutom varit viktiga i internationell bemérkelse.

Digitalisering, urbanisering och 6kad invandring har medfort fordndringar i savél
befolkningsstrukturen som i ménniskors kulturvanor och kulturintressen. Vileverien tid nédr
férdndringarna sker i en snabb takt vilket dr en utmaning for scenkonsten om den ska vara relevant
for sin samtid.

Scenkonst som varken agerar eller reagerar med hénsyn till de snabba férdndringarna riskerar
attbli inaktuell och ddrmed ointressant. Omvirldsbevakning och forstaelse for férdndringar i
savil befolkningsstrukturen som i vad som vécker ménniskors intresse och nyfikenhet ér en
forutsittning for bade insikt och snabb reaktionsférmaga.

Mot bakgrund av detta pekade Riksteaterns styrelse efter kongressen 2015 pa behovet av att stirka
arbetet for att “nd alla 6verallt”. Om ambitionen att uppnd “méngfald pa, bakom och framf6r
scenen” ska forverkligas krédvs det att strdvan efter att nd nya publiker, medlemmar och verksamma
med olika erfarenheter och kompetenser integreras i verksamheten. I december 2015 gav styrelsen
tjdnstemannaorganisationen i uppdrag att ta fram en strategi for jimlikhet och méngfald. En sadan
strategi togs fram under 2015-2016 och antogs av styrelsen i september 2016. Strategin var géllande
for den nationella verksamheten och var tinkt som en vigledning som kan tjina som inspiration for
de regionala och lokala verksamheterna.

Under kongressperioden, konstaterade styrelsen att den utmaning som géller fér Riksteatern i
egenskap av en scenkonstinstitution géller for organisationen dven i egenskap av en folkrorelse.
Hosten 2018 uttryckte styrelsen en ambition om att strategin bor gilla Riksteaterns samtliga
verksamheter — den nationella, den regionala och den lokala. Denna strategi &r en omarbetning av
den tidigare antagna versionen (som antogs 2016) for att kunna pa ett &ndamalsenligt sitt vara
relevant for Riksteaterns samtliga verksamheter.
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Utgangspunkter for strategin

Lagar och konventioner

Svensk lagstiftning

Med svensk lagstiftning avses i detta dokument i f6rsta hand f6ljande lagar:
1. Sveriges grundlag'

2. diskrimineringslagen (2008:567)

3. spraklagen (2009:600)

4. lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Internationella normativa 6verenskommelser
Med internationella normativa 6verenskommelser menas i detta dokument de internationella
konventioner som Sverige undertecknat, huvudsakligen f6ljande.

1. FN-konventioner':

konventionen om medborgerliga och politiska réttigheter
konventionen om avskaffande avrasdiskriminering

»  konventionen om barnets rittigheter
konventionen om avskaffande av diskriminering avkvinnor

»  konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter

»  konventionen om rittigheter for personer med funktionsnedséttning

2. EU:srattsakteri:

EU-direktiv 2000/43/EG om genomf6randet av principen om likabehandling av personer
oavsett deras ras eller etniska ursprung

EU-direktiv 2000/78/EG om inrédttande av en allmén ram forlikabehandling
EU-direktiv2006/54/EG om genomfdrandet av principen om lika méjligheter och
likabehandling av kvinnor och mén i arbetslivet

EU-direktiv 2004/113/EG om genomftrande av principen om likabehandling av kvinnor och
min nir det géller tillgang till och tillhandahéllande av varor och tjdnster

3. Europaradets konventioner™:

ramkonventionen om skydd f6r nationella minoriteter
europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak.

Begrepp

Jamlikhet
Jéamlikhet dr principen om alla individers lika virde och innebér alla individers lika
rattigheter och mojligheter.”

Likarattigheter
Lika réttigheter syftar pa korrekt tillimpning avlagar, regler och policyer sd att ingen
utsitts for missgynnande eller diskriminering."
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Likaméjligheter

Lika mojligheter syftar pa atgdrder med malséttningen att skapa likvérdiga forutsittningar f6r
personer och grupper som trots korrekt tillimpning avregler, lagar och policyer historiskt sett inte
har fatt likvirdiga forutsdttningar som 6vriga befolkningen.™

Mangfald

Mangfald dr ettidealt tillstdnd som uppstdr efter en ldngvarig och konsekvent tillimpning av
principen om allas lika réttigheter och méjligheter.

Jamlikhetsintegrering

Jamlikhetsintegrering™ syftar pa det systematiska inforlivandet av principen om allas lika
rittigheter och majligheterien verksamhet i sin helhet. Den omfattar savil planering som
implementering och versyn av verksamheten. Jimlikhetsintegrering innebdr att varje beslut som
har biring pa verksamheten granskas utifran uppsatta mal och utifran fragan pa vilket sitt beslutet
sdkrar allas lika rédttigheter och mdjligheter. Beslut justeras utifran vad som kan géras for attisa
stor utstrackning som mdjligt minska negativt utfall for olika delar i befolkningen. Jimlikhets-
integrering utgar som regel fran ett antal skyddade egenskaper i gillande lagar och konventioner.

Skyddade egenskaper

Men skyddade egenskaper avses i detta dokument de egenskaper som har utpekats som skyddsvirda

i savil svensk lagstiftning som i internationella normativa Sverenskommelser samt i Riksteaterns

stadgar. Vissa av dessa egenskaper har forsetts med definitioner som himtats ur lagar och

konventioner:

= etnisktillhorighet™ definieras som “nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat
liknande férhallande”

» funktionsnedsittning/funktionsférutsittning* definieras som ”varaktiga fysiska eller
psykiska begrinsningar av en persons funktionsformaga som till f61jd aven skada eller en
sjukdom fanns vid fédelsen, har uppstatt dédrefter eller kan férvintas uppsta”

= geografisk hemvist®

«  kén

»  konsoverskridande identitet eller uttryck definieras som ”att nagon inte identifierar sig
som kvinna eller man eller genom sin klddsel eller pd annat sétt ger uttryck for att tillhora ett
annatkon”

= religion eller annan trosuppfattning™ definieras som ”religidsa askddningar sasom
kristendom, judendom, islam, buddism och hinduism samt ateism och agnosticism”

= sexuell ldggning™” definieras som “homosexuell, bisexuell eller heterosexuell 1aggning”

»  socio-ekonomisk bakgrund*

- alder
Avgrédnsningar

Detta dokument utgar fran en av de klassiska definitionerna avbegreppet ”strategi”, ndmligen:
strategi dr faststdllandet av de grundléggande ldngsiktiga malen for en organisation och antagandet
av det tillvigagangssitt och den férdelning av resurser som krévs for att uppnd dessa mal.

Denna strategi utgar darfor fran de langsiktiga mal som behdver uppnas for att inforliva
dndamalsparagrafen i Riksteaterns stadgar och ddrmed leva upp till ambitionen om ”mangfald pa,
bakom och framf6r scenen”. Strategin faststéller vision, styrande principer, definitioner, langsiktiga
mal och ett gemensamt arbetssitt for att nd dessa mal som i sin tur dr kopplade till Riksteaterns
stadgar i forsta hand. Strategin ska dirfor inte 1dsas som en handlingsplan utan som ett
ramdokument som ger en végledning till verksamhets- och/eller handlingsplaner inom Riksteaterns
samtliga verksamheter.
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Strategin

Vision och syfte

Den langsiktiga visionen &r att Riksteatern blir en organisation som bedriver sina samtliga
verksamheter med hénsyn till den generella principen om jimlikhet sd som den uttrycks i svensk
lagstiftning och i internationella normativa dverenskommelser som Sverige undertecknat.
Principen om alla ménniskors lika réttigheter och mdjligheter ska beaktas i Riksteaterns
verksambhet i sin helhet.

Syftet dr att Riksteatern i sina samtliga verksamheter ska samspela for attleva upp till ambitionen i
stadgarna om att ”bidra till att alla ska kunna delta, ha inflytande och kiinna delaktighet i konsten
och samhdéllet och ska pa sd sédtt vara en foregangare i att utdva, utveckla och skapa morgondagens
demokrati”.

Langsiktiga mal

Arbetet med strategin som styrdokument &r ett medel for att, som det uttrycks i stadgarna, ”na
alla 6verallt”, vilket pa ldngre sikt bidrar till att inf6rliva ambitionen om en ”mangfald pa, bakom
och framf6r scenen”. Riksteatern ska dérfor stréva efter att aterspegla befolkningen i sa stor
utstrickning som mojligt savél bland medlemmar och medlemsorganisationer som i publiken.
Anstillda pa Riksteatern ska ha den nédvindiga kompetensen for att leva upp till detta.

De langsiktiga mal som ska uppnas &r att allai Sverige, oavsett var de bor i Sverige eller vilka de
ar, ska kunna:

»  Mal1: ans6ka och konkurrera om lediga anstéllningar och arbetstillfdllen samt atnjuta
jimlika arbetsvillkor hos Riksteaterns samtliga verksamheter utan att utsittas for
diskriminering eller missgynnande (méngfald pa och bakom scenen)

= Mal2:bli en del av Riksteatern i egenskap av folkrorelse som utmérker sig med god och
respektfull bemdtandekultur och pé sa sétt kunna bidra till att utveckla och forma
Riksteatern bdde som folkrorelse och som scenkonstinstitution (mangfald bakom scenen)

= Mal 3:upplevaatt Riksteaterns samlade utbud av kvalitativ scenkonst, oavsett producent,
innehaller beréttelser, gestaltningar eller iscensdttningar som &r relevanta for bred variation
av minniskors bakgrunder, historier och verkligheter (mangfald pa och framfor scenen).

Dessa dr relevanta for olika verksamhet i olika utstrdckning, dock méste alla verksamheter
samspela for att mdlen ska uppnas.
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Nedan en illustration som illustrerar ansvarsférdelningen

Lokala Regionala Nationella
verksamheters verksamheters verksamhetens ansvar
ansvar ansvar

Mil1 Foljagéllande lagstiftning  Folja géllande lagstiftning  Folja géllande lagstiftning

Maél 2 Respektera stadgarna, Respektera stadgarna, Respektera stadgarna,
bidra till god bidra till god bidra till god
bemoétandekulturinom  bemétandekulturinom — bemd&tandekultur inom
Riksteatern samtskapa  Riksteaternsamtskapa  Riksteatern samtskapa
godarelationer till godarelationertillandra  godarelationer tillandra
andra lokala aktorer regionala aktorer nationella aktdrer

Mal3 Utifrdn sina lokala Utifrdn sina regionala Utifran ett nationellt
férutsittningar forutsittningar framja perspektiv sékra det
identifieradetstddsom  deinsatser som bidrar nddvéndiga stédet som
krévs for att 6ka och till att sdkra lokalt identifierats lokalt och
bredda publiken pa sin identifierat stdd som regionalt for att 6ka
respektive ort behovs foratt foratt6ka  och bredda publiken

och bredda publiken
Arbetssitt

Riksteatern ska inf6rliva principen om allas lika réttigheter och méjligheter genom att arbeta med
jimlikhetsintegrering.

Jamlikhetsintegrering tilldmpas i praktiken genom en specifik metodik - en konsekvensanalys for
jamlikhet* med utgangspunkt i de skyddade egenskaperna i sévil svensk lagstiftning som i
internationella normativa 6verenskommelser.

Verksamhetsplanering inom Riksteaterns samtliga verksamheter ska normalt sett beslutas forst
efter att den granskats utifran vad utfallet kan bedomas vara i relation till olika grupper i
befolkningen. Syftet dr att kunna justera besluten pa ett sdtt som —i s stor utstréckning som
mdjligt - bidrar till att uppna malen f6r jimlikhetsintegreringen och undvika oavsiktliga negativa
effekter pa olika grupper i samhéllet. Data om befolkningen och dess kulturvanor samt data om
medlemmar, medlemsorganisationer och publiken blir en utgangpunkt for hur verksamheten
bedoms leva upp till malen eller avvika fran dessa.

Beslut vad géller exempelvis rekrytering, organisering, faststillande avutbud och arrangemang ska
ddrmed fattas forst efter att ha granskats med ambitionen att bidra till malen i denna strategi. Dér
det dr lampligt och m&jligt ska beslut proportionerligt justeras utifran den generella principen om
allas lika rittigheter och mojligheter, for att undvika negativ effekt pa olika grupper och ddrmed
bidra till malen med jamlikhetsintegrering. Detta sker genom en sund avvigning mellan
jamlikhetsprincipen och relevanta faktorer sd som verksamheters behov, konstnérliga ambitioner
och ekonomiska forutséttningar. De skyddade egenskaper som kan vara relevanta varierar mellan
olika verksamheter och orter.
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Genomfoérande

Den nationella styrelsen béar ansvaret for att f6lja hur arbetet bedrivs utifran de olika
férutsittningar som géller for olika delar avlandet och/eller olika verksamheter.

Lokal verksamhet

Den lokala verksamheten f&r att bedriva arrangdrskapet pa ett sdtt som bidrar till malen i denna
strategi samt identifiera och sakligt dokumentera det stod som krévs fran regional och nationell
niva for att 6ka och bredda publiken och medlemskapet lokalt. Dokumentation kan med férdel
goras genom verksamhetsplaner eller motsvarande.

Regional verksamhet

Den regionala verksamheten ansvarar for att bedriva en framjande verksamhet pa ett sitt som
bidrar till malen i denna strategi samt identifiera och sakligt dokumentera det stod som krévs
fran regional och nationell niva f&r att bredda och 6ka publiken och medlemskapet lokalt.
Dokumentation kan med férdel géras genom verksamhetsplaner eller motsvarande.

Nationell verksamhet

»  Ledningsgruppen ansvarar for att verksamhetsplan samt samtliga aktivitetsplaner dr
samstdmmigaoch bidrar gemensamt till malen i denna strategi
Samtliga avdelningschefer ansvarar for att aktivitetsplanerna for de avdelningar och enheter
som ligger under deras ansvar innehaller relevanta atgidrder som bidrar till att mélen i denna
strategi uppnas utifran sina respektive ansvarsomraden.

* VD ansvarar for redovisning av arbetet for styrelsen.

Den nationella styrelsen

Ta fram en verksamhetsinriktning som bidrar till malen i denna strategi
Tafram en helhetsbild avdet stod som efterfragas i lokala och regionala dokumentationer i
syfte att 6ka och bredda publiken och medlemskapet

Bilda en arbetsgrupp med representanter fran vara verksamheter for att utarbeta en
uppforandekod.

I dialog med den nationella verksamheten besluta om det stéd som kan och bor tas fram och
hur det kan och bor finansieras.
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Referenser

"Med sidrskild hinvisning till tre principer i 1 kap. 2 § regeringsformen, nimligen: “respekten for alla

ménniskors lika virde och for den enskilda ménniskans frihet och virdighet”, principen om att den

enskildes ”kulturella vilfard ska vara grundliggande mal for den offentliga verksamheten” och principen om att
”det allmédnna ska motverka diskriminering av ménniskor pa grund av kén, hudférg, nationellt eller etniskt
ursprung, spraklig eller religios tillhorighet, funktionshinder, sexuell 14ggning, alder eller andra
omstindigheter som géller den enskilde som person”.

iKonventionernai fulltext samt Sveriges dterrapportering till FN och FN-kommittéernas synpunkter pa
situationen for de ménskliga rattigheterna i Sverige finns pa regeringens webbplats fér ménskliga
rittigheter: www.manskligarattigheter.se

iiDirektiven i fulltext finns pé regeringens webbplats fér EU-upplysning: www.eu-upplysningen.se/Du-i-
EU/Dina-rattigheter-i-EU/Diskriminering-och-jamstalldhet/

VKonventionerna i fulltext samt Sveriges dterrapportering till Europaradet och dess granskningskommittéer
finns paregeringens webbplats for ménskliga rittigheter: www.manskligarattigheter.se

VSe exempelvis konventionen om avskaffande av rasdiskriminering (artikel 1), konventionen om
avskaffande av diskriminering avkvinnor (artikel 1) och 1 kap. 1 §diskrimineringslagen.

YIJamfor med forarbeten till diskrimineringslagen: prop.2007/08:95.

Vi Jimfor med forarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95.

Vil Detta dr en svensk dversittning av EU-kommissionens definition med nagra fa begreppsliga anpassningar.
EU-kommissionens ursprungliga definition pa engelska finns i féljande publikation:
ec.europa.eu/justice/discrimination/files/compendium_mainstreaming_equality_en.pdf

X Enligt 1kap. 5 § diskrimineringslagen.

*Enligt 1kap. 5 § diskrimineringslagen. Observera att begrénsningen i funktionsférmégan uppstar forst i
kontakt med omgivningen, dvs. det &r brister i den fysiska eller psykiska omgivningen som leder till
begriansningen. Definitionen bygger liksom konventionen om réttigheter fér personer med
funktionsnedsittning pa den sociala modellen och inte pa den medicinska modellen. Begreppet
funktionsforutsittning dr himtat ur Riksteaterns stadgar och anvinds som synonym till det juridiska
begreppet funktionsnedsattning.

T enlighet med Riksteaterns stadgar.

MiEnligt 1kap. 5 § diskrimineringslagen.

sl Enligt forarbeten till diskrimineringslagen: prop. 2007/08:95, s. 121.

Enligt 1kap. 5§ diskrimineringslagen.

*I enlighet med Riksteaterns stadgar.

“iChandler, Alfred (1962). Strategy and structure: Chapters in the history of industrial enterprise.
Doubleday: New York.

xiBegreppet dr en svensk dversittning av den engelska termen “equality impact assessment”. Metodiken
anvinds av savil EU-kommissionen som av den brittiska motsvarigheten till den svenska
Diskrimineringsombudsmannen. Se exempelvis EU-kommissionens handbok:
ec.europa.eu/justice/discrimination/files/compendium_mainstreaming_equality_en.pdf och en handbok
fran Storbritanniens motsvarighet till den svenska Diskrimineringsombudsmannen:
www.pedestriansafety.org.uk/files/equality_impact_assessment_guidance_quick-start_guide.pdf
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